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Unternehmen und Beschaftigte, mussen sich erfolgrei ch an Stand-

orten und auf Markten behaupten.

D.h. fur die Beschéftigten :

= Den sich standig wandelnden Arbeitsanforderungen ge recht
werden,

= eine hohe Qualitat und Produktivitét sicherstellen,

= |nnovationen vorantreiben und den strukturellen Wan del mit-
tragen sowie

sich auf turbulenten Arbeitsmarkten orientieren und behaupten.

Dazu mussen sie aktiv inre Kompetenz, Gesundheitun  d
Flexibilitat erhalten und bestandig weiterentwickel n.

3 Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010

Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales ‘

des Landes Nordrhein-Westfalen

RSN
MUE.
)

EJ'ERLEGETE

REICHT HED
W REHCHT HEHR!

. ABER AUCH
NICHT!

4 Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010 Quelle: Gunga (2008), modifiziert




Ministerium fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales w

des Landes Nordrhein-Westfalen

Unternehmen und Beschaftigte, missen sich erfolgrei ch an Stand-
orten und auf Markten behaupten.

D.h. fur die Unternehmen : vorausschauende und kontinuierliche
Anpassung und Sicherung von

= Produktivitat und Flexibilitat,

= Produkt- und Dienstleistungsqualitat,

= Produkt- und Prozessinnovationen,

= Kunden- und Dienstleistungsorientierung,

= Kompetenz und Qualifizierung der Beschaftigten sowi e
= gesundheits- und lernforderlichen Arbeitsbedingungen
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Unternehmen _und Beschéftigte, muissen sich erfolgrei ch an
Standorten und auf Markten behaupten.

Dies bedeutet insgesamt_:

Es kommt immer mehr auf die Menschen an: Unternehme  rische
Initiative, Kreativitat, Kompetenz, soziale Fahigke iten im Team,
Gesundheit, Beteiligung!

Die Beschaftigungsfahigkeit rickt so starker als bisher ins
Blickfeld.

Und: Staat, Wirtschaft und Gesellschaft missen dabe i auch
denen helfen, die auf diesem Wege Schwierigkeiten h  aben.
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Mismatch nach Qualifikationen 2010 bis 2030 (in 1000 )
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Annahme: Bildungsbeteiligung, Tatigkeitsstruktur, Erwerbsbeteiligung, Arbeitszeit unver-
andert (Bezugsjahr 2004), bis 2030 durchschnittlicher Zuwanderungsgewinn 150.000
Personen pro Jahr mit gleicher Qualifikationsstruktur wie einheimische Bevolkerung.

7 Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010 Quelle: Prognos (2009)

Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen

Wirkungen von Handlungsfeldern auf Arbeitskraftellic ke (in 1000)

6000

Tatigkeitsorientierung

Erwerbsbeteiligung

Bildungsbeteiligung

2010 2015 2020 2025 2030

Annahme: erhdhte Durchléssigkeit zwischen Fachrichtungen und Tatigkeiten, wochent-
liche Arbeitszeiten maximal 40 Stunden, erhéhte Erwerbsbeteiligung Frauen und Altere,
héhere Bildungsbeteiligung.
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Beschaftigungsfahigkeit — Begriffsbestimmung

Beschaftigungsfahig ist, wer ...

= Uber ausreichende und aktuelle Qualifikationen, Kom petenzen
und Fahigkeiten, Gber Gesundheit, Flexibilitat und Mobilitat ver-
flgt,

= um die sich standig andernden Anforderungen in Beru f und
Arbeit zielgerichtet und eigenverantwortlich bewalt igen zu
kdnnen.

= Ziel ist die Teilhabe am gesellschaftlich-wirtschaf  tlichen Leben
auf Basis Existenz sichernder Arbeit.
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Beschaftigungsfahigkeit — Weitere Erlauterungen

Beschéftigungsfahigkeit bezeichnet also zugleich da S
Verhdltnis der Kompetenzen, Fahigkeiten und Eigensc  haften
einer Person zu den Anforderungen und Mdglichkeiten von
Unternehmen und Arbeitsmarkt.

Ihre zentralen betrieblichen Handlungsfelder sind G esundheit,
Bildung, Motivation, Arbeits- und Arbeitszeitgestalt ung.

Es gibt betriebspraktische Anséatze zur Bilanzierung der
Beschéftigungsfahigkeit (Individuum, Unternehmen).

Weitere Informationen:
www.arbeit.nrw.de/arbeit/erfolgreich_arbeiten/

Siehe auch: ZfA 4/2009.

Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010
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Arbeitsfahigkeit — Begriffsbestimmung nach limarinen

Arbeitsfahigkeit bezeichnet die Summe der Faktoren, die einen
Beschaftigten in einer bestimmten Arbeitssituation in die Lage
versetzen, die ihm gestellten Arbeitsaufgaben erfol  greich zu
bewaéltigen.

Arbeitsfahigkeit in diesem Sinne ist Voraussetzung und
Grundlage fur Beschéaftigungsfahigkeit, ohne irgende ine Form
von Arbeitsfahigkeit gibt es keine Beschéftigungsfa higkeit.

Arbeitsfahigkeit lasst sich messen. Hierfiir wurde i n uber 20-
jahriger Forschung, hauptsachlich in Finnland und b asierend
auf intensiven Langsschnittstudien der so genannte Work
Ability Index (WAI) entwickelt.

Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010
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Der Begriff Beschaftigungsfahigkeit — Das Wichtigste kurz gefasst

= Beschéftigungsfahigkeit ist andauernde Arbeitsféahig keit in sich
wandelnden Arbeitsmarkten.

= Es geht um Verhalten und Verhaltnisse!

= Beschéftigungsfahig zu sein heil3t: Qualifizierter, flexibler und
gesunder arbeiten!
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Betriebliche Herausforderungen , hinter denen Fragen der Arbeits-
und Beschaftigungsfahigkeit stehen kénnen:

Stagnierende oder sinkende Produktivitat, Qualitats -
probleme, Lieferschwierigkeiten, weg brechende M&  rkte,
steigende oder hohe Fehlzeiten, Ausscheiden von
Leistungstragern, unflexible Arbeits- und Betriebsze iten,
Schwierigkeiten bei Personalrekrutierung und -einsa tz, ...
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Aufgabe des Staates :

Aktivierende Unterstiitzung von

= kleinen und mittleren Unternehmen und
= von Beschéftigten.

Arbeitspolitischer Rahmen

Das Konzept Beschéftigungsfahigkeit und der ESF.

Dachmarke :
.Erfolgreich arbeiten. Qualifizierter. Flexibler. G~ esinder.”

Beschreibung :
www.arbeit.nrw.de und ZfA 4/2010.
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JErfolgreich arbeiten. Qualifizierter. Flexibler. G esunder.”

Forder- und Service-Angebote:

= Beratungsunterstiitzung (z.B. Potentialberatung),

= Anreize fur mehr Weiterbildung (z.B. Bildungsscheck ),
= Informations- und Servicemanagement (z.B. KomNet),

= Innovative Projekte.
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Potentialberatung in NRW

= Ziel: Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Unterne  h-
men durch Erhéhung der Beschéftigungsfahigkeit, indi viduell
und organisationell.

= Weq: Mittels externer, beteiligungsorientierter Beratu ng wer-
den Erfolgspotentiale und Schwéachen ermittelt, ein v erbindli-
cher betrieblicher Handlungsplan vereinbart und Umse t-
zungsschritte eingeleitet.

= Forderung : anteilige (50%) Finanzierung von (max. 15)

Beratungstagen bis zum Forder-Hochstsatz von 500 €, Zu-
wendungsempfanger sind KMU (bis 250 Beschéftigte).

17 Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010 www.potentialberatung.nrw.de
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Bildungsschecks in NRW

= Ziel: Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit durch
Flankierung lebensbegleitenden Lernens, Anreize flr betrieb-
liche und private Bildungsinvestitionen, Verringerun g von
Weiterbildungsdisparitaten, Starkung der Wettbewerb sfahig-
keit von KMU

= Weqg: Beratung von Weiterbildungsaktivitdten und Foérder ung
von Weiterbildungsausgaben

= Foérderung : Anteilfinanzierung von max. 50% der nachgewie-

senen Teilnahme- und Prifungsentgelte, héchstens 500 € pro
Bildungsscheck

18 Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010 www.bildungsscheck.nrw.de
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Haus der Arbeitsfahigkeit nach Iimarinen

Motivation

Kompetenz Gesundheit
Arbeitsbedingungen
19 Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010 Quelle: Eigene Darstellung
Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales ’ '%(
des Landes Nordrhein-Westfalen ﬁ
Grundsatz_

Beschaftigung allein erhalt Beschaftigungsfahigkeit nicht, Arbeit
allein erhalt Arbeitsfahigkeit nicht!

Beschaftigungsfahigkeit muss gemanagt werden. D.h. es missen,
Verhaltensweisen gefordert und Verhaltnisse hergest  ellt werden,
die eine aktive und dauerhafte Teilnahme am wirtsch  aftlichen
Leben erméglichen.
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Arbeitsfahigkeit nach Iimarinen

Arbeitsfahigkeit

(ABI)
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Arbeits- und Beschéftigungsfahigkeit managen!

Die meisten vorgeschlagenen MalRnahmen zur Forderung und
zum Erhalt von Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit sind nicht
neu, sondern einem modernen Human-Resource-Manageme nt
wohl bekannt. Neu ist, sie ganzheitlich und systema  tisch anzu-
wenden. Man kann dann von Employability-Management s pre-

chen. Hierfur ist die Beteiligung der
Beschaftigten » von zentraler
Bedeutung. Analyse Planung

Bewertung ' MaRnahmen

23 Dr. Richenhagen  Essen, 15.04.2010
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Arbeitsfahigkeit
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Projekt ,intakt!":

Grundlage fur den Aufbau eines NRW-weiten Netzwerke s zur
Arbeitsfahigkeits-Beratung, integriert in die Poten tialberatung.

Ziele:

= Entwicklung einer ganzheitlichen Strategie zur Unte  rstitzung
des Arbeitsfahigkeitskonzeptes in KMU,

= Bundelung der Vielfalt an vorhandenen Beratungstati gkeiten,
= Erprobung neuer Beratungsanséatze,

= Transfer der Arbeitsféahigkeitsberatung in die Breit e.
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Projekt ,intakt!":

Grundlage fur den Aufbau eines NRW-weiten Netzwerke s zur
Arbeitsfahigkeits-Beratung, integriert in die Poten tialberatung.

Projektpartner :

= Krankenkassen,
= Potentialberater,
= Pilotunternehmen.

Projektleitung:

= Prognos AG und Institut fir Betriebliche Gesundheit sférderung
BGF GmbH, Kéln
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